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จัดทำโดย 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
การกีฬาแห่งประเทศไทย 
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การกีฬาแห่งประเทศไทยเป็นองค์กรรัฐวิสาหกิจ ที ่ถูกจัดตั ้งขึ ้นตามอำนาจของพระราชบัญญัติ  
การกีฬาแห่งประเทศไทย สังกัดกระทรวงการท่องเที ่ยวและกีฬา ซึ ่งมีสำนักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) เป็นองค์กรกำกับด้านนโยบายอีกส่วนหนึ่ง โดยมีวิสัยทัศน์ “พัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ  
สู่ระดับนานาชาติ ต่อยอดสู่ระดับอาชีพ และสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับประเทศ”  

 การบริหารจัดการทรัพยากรบุคลเชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนการแรกที่สำคัญที่สุดที ่จะสร้างความ
สอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ระหว่างการบริหารงานทรัพยากรบุคคล กับเป้าหมายของยุทธศาสตร์ของการกีฬา
แห่งประเทศไทย การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ์เป็นการบริหารที่มุ่งเน้นการเพ่ิมมูลค่าในองค์กร
ผ่านทรัพยากรบุคคลโดยการสร้างพัฒนาบุคลากร การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์มีความสอดคล้องโดยตรงกับ
ผลลัพธ์การดำเนินงานขององค์กรทั้งในด้านผลประกอบการที่เป็นตัวเงิน (Corporate Finance Performance) 
และผลการปฏิบัติงานที ่เพิ ่มผลิตภาพ (Productivity) ทั ้งด้านผลิตภัณฑ์หรือบริการรวมทั้งยังสนับสนุน 
การควบคุมต้นทุนขององค์กรอีกด้วย การบริการจัดการทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ์เป็นกิจกรรมการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่มีความสัมพันธ์และสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์องค์กร ลำดับความสำคัญของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ต้องสอดคล้องกับลำดับความสำคัญของกลยุทธ์องค์กรและผู้บริหารทุกสายงาน/หน่ วยงาน
ต้องร่วมกันรับผิดชอบในการดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ของการกีฬาแห่งประเทศไทย เพื่อให้บุคลากร
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร อีกทั ้งการดูแลบุคลากร  
ให้ได้รับสวัสดิการต่าง ๆ มีความสุขในการทำงาน และพร้อมในการขับเคลื่อนกลยุทธ์ตามวิสัยทัศน์ขององค์กร 
ไปสู ่ความสำเร็จตามแผนยุทธศาสตร์ กกท. พ.ศ. 2567 – 2570 และเพื ่อให้ทันต่อการเปลี ่ยนแปลง 
ด้านทรัพยากรบุคคล ฝ่ายทรัพยากรบุคคล กกท. จัดทำแผนแม่บทด้านทรัพยากรบุคคล กกท. พ.ศ. 2567 - 2570 
โดยการกำหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ด้านบริหารทรัพยากรบุคคลจะต้องสอบคล้อง เชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ 
กกท. รวมถึงความท้าทายในด้านต่าง ๆ การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและการบริหารความเสี่ยงด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล โดยพิจารณาทั้งในเชิงปริมาณ (Quantitative)และเชิงคุณภาพ (Qualitative)  
โดยมีช่องทางการเผยแพร่ที่เพียงพอ เพื่อให้การสื่อสารเป็นไปอย่างทั่วถึงและมีกระบวนการติดตามผลการ
ดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพได้ตามผลลัพธ์ที่กำหนด เพ่ือใช้เป็นข้อมูลป้อนกลับมาปรับปรุงให้สอดคล้องกับการ
เปลี ่ยนแปลงอยู ่เสมอ รวมถึงเป็นการปรับปรุงที ่มุ ่งเน้นการพัฒนาอย่างต่อเนื ่อง เพื ่อให้การทำงานเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 

  การกีฬาแห่งประเทศไทย จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ ค่านิยมองค์กร และกิจกรรม
แผนงานโครงการด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

 วิสัยทัศน์ 
 “บริหารจัดการทุนมนุษย์ ให้มีประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนองค์กรสู่เป้าหมาย” 

 พันธกิจ 
1. ส่งเสริม ปลูกฝังค่านิยม จริยธรรม จรรยาบรรณ สู่วัฒนธรรมการทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข 

และสร้างสรรค์สิ่งใหม่อยู่เสมอ 
2. พัฒนาศักยภาพบุคลากร กกท. เพื ่อร่วมกันขับเคลื่อนองค์กรไปสู ่เป้าหมายทั้งเชิงสังคมและ

เศรษฐกิจ 
3. พัฒนาบุคลากร และกระบวนการด้านทุนมนุษย์ สู่การเป็นคู่คิดเชิงกลยุทธ์ (HR Strategic Partner) 
4. บูรณาการเพ่ือสร้างสรรค์ระบบนิเวศน์องค์กร (Corporate Ecosystem) สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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ค่านิยม (Core Value) 
VRSAT (เราคือ กกท.) 

Visionary  = คิดไกลไปข้างหน้า 
Risk Management =  กล้าเสี่ยงและรับมือ 
Spirit   =  ยึดถือสปิริต 
Accountability =  รับชอบ รับผิด พร้อมแก้ไข 
Teamwork  =  สู่ความยิ่งใหญ่ด้วยพลังทีม 

 
 ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ และตัวชี้วัดการบริหารทุนมนุษย์ 

การกีฬาแห่งประเทศไทย ได้กำหนด 3 ยุทธศาสตร์ 7 เป้าประสงค์ (Goal) 9 กลยุทธ์ และ 13 
ตัวชี้วัดหลัก ซึ่งเป็นตัวชี้วัดหลักที่สำคัญในเชิงคุณภาพ เพื่อขับเคลื่อนการบริหารทุนมนุษย์ เพื่อการบรรลุ
วิสัยทัศน์ และพันธกิจด้านการบริหารทุนมนุษย์ และส่งเสริมการปฏิบัติภารกิจตามแผนแม่บทวิสาหกิจ การ
กีฬาแห่งประเทศไทย โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของการกีฬาแห่งประเทศไทย | 2567 

โครงการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
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ลำดับ ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา 

ดำเนินโครงการ 
ผู้รับผิดชอบ 

1 โครงการให้ความรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ และความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 
 

20,000 เมษายน 2567 งานจริยธรรมและวินัย 

2 โครงการศึกษาดูงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใส 
 

15,000 มีนาคม 2567 งานจริยธรรมและวินัย 

3 โครงการการอบรมให้ความรู้การป้องกันอัคคีภัยและการซ้อมอพยพหนีไฟฯ 
ประจำปี 2567 (ส่วนกลาง) ตามกฎหมายควบคุมอาคาร 
 

150,000 ตุลาคม 2566 -  
กันยายน 2567 

งานสวัสดิการ 
และแรงงานสัมพันธ์ 

4 โครงการการอบรมพัฒนาบุคลากรตามเส ้นทางการฝ ึกอบรม (Training 
Roadmap) และ Up Skill/ Re Skill 
 

700,000 พฤศจิกายน 2566 -  
กันยายน 2567 

งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

5 โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร กกท. เชื่อมโยงกับการจัดการความรู้ 
 

140,000 มกราคม- 
กันยายน 2567 

งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

6 โครงการการพัฒนาบุคลากรตามสายวิชาชีพ (Career Development Plan) 
 

177,000 ตุลาคม 2566 -  
กันยายน 2567 

งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

7 โครงการการพัฒนาบุคลากรด้านทุนมนุษย์ สู ่การเป็นผู ้คิดพัฒนาองค์กร 
(Strategic Partner) 
 

120,700 ตุลาคม 2566 -  
กันยายน 2567 

งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

8 โครงการอบรมและทำ workshop ทบทวนพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตามค่านิยม
องค์กร ให้สอดคล้องกับ Smart Office และ Smart Stadium 
 

67,000 มกราคม- 
กันยายน 2567 

งานพัฒนาค่านิยมและ 
ส่งเสริมความผูกพันองค์กร 
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ลำดับ ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา 

ดำเนินโครงการ 
ผู้รับผิดชอบ 

9 โครงการพัฒนาศักยภาพผู ้นำการเปลี ่ยนแปลง (Change Agent) ในการ
ขับเคลื่อนค่านิยม กกท. เพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมสู่
การดำเนินงานให้สอดคล้องกับ Smart Office และ Smart Stadium 
 

68,000 พฤษภาคม 2567 งานพัฒนาค่านิยมและ 
ส่งเสริมความผูกพันองค์กร 

10 โครงการจัดอบรมการรับรู้ เข้าใจและตระหนักในค่านิยมองค์กร 
 

68,000 พฤษภาคม- 
กันยายน 2567 

งานพัฒนาค่านิยมและ 
ส่งเสริมความผูกพันองค์กร 

11 โครงการปฐมนิเทศพนักงาน 
 

ไม่มี กันยายน 2567 งานบริหารทรัพยากรบุคคล 

12 โครงการทบทวนแผนแม่บทการบริหารทุนมนุษย์ พ.ศ. 2568 – 2570 
 

90,000 พฤษภาคม – 
มิถุนายน 2567 

งานบริหารทรัพยากรบุคคล 

13 โครงการจัดทำตัวชี้วัดรายบุคคล ประจำปี 2567 
 

250,000 สิงหาคม – 
กันยายน 2567 

งานบริหารทรัพยากรบุคคล 

14 โครงการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการทบทวนแผนแม่บทการจัดการความรู้ และแผน
แม่บทการจัดการนวัตกรรมของ กกท. ประจำปี 2568 – 2570 
 

160,000 พฤษภาคม- 
กันยายน 2567 

งานบริหารองค์ความรู้ 
และส่งเสริมนวัตกรรม 

15 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการโครงการยกระดับและบูรณาการด้านการจัดการ
ความรู้และนวัตกรรม กกท. ประจำปี 2567 
 

97,980 กุมภาพันธ์ - 
มีนาคม 2567 

งานบริหารองค์ความรู้ 
และส่งเสริมนวัตกรรม 

16 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดทำมาตรฐานการให้บริการ (SLA) ที่สำคัญ 
ของฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
 

200,000 พฤษภาคม- 
กันยายน 2567 

งานพัฒนาองค์กร 

 


